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INTRODUCCIÓN 

Como parte de nuestro quehacer institucional, se presenta el cuarto informe de 

rendición de cuentas con el fin de dar a conocer la gestión y los resultados de los 

compromisos, planes y actividades desarrolladas en el período comprendido de 

octubre 2022 a octubre 2023, así como también el manejo de los recursos 

asignados para el cumplimiento del quehacer académico y administrativo de la 

Escuela de Ciencias Ambientales.  

Este informe se presenta de conformidad con el REGLAMENTO PARA LA 

RENDICIÓN DE CUENTAS Y LOS INFORMES DE FIN DE GESTIÓN, publicado 

UNA GACETA 12-2018 y recopila todo el quehacer académico y administrativo de 

la Escuela de Ciencias Ambientales.  

Se incluye en el informe el conjunto de procesos y tareas que ha sido posible realizar 

gracias al trabajo colaborativo del personal académico y administrativo de la 

EDECA.  

Es necesario recalcar que el período comprendido en este informe está marcado 

por el retiro por pensión de la M.Sc. Marielos Alfaro Murillo el 28 de febrero 2023 y 

donde me correspondió asumir como directora a partir del 01 de marzo 2023 con 

recargo de tareas de subdirección hasta el 24 de mayo y donde la MGCI Nancy 

Zamora asumió la subdirección a partir del 25 de mayo a la actualidad.  

Este informe ejecutivo está organizado por gestiones en la docencia y PPAA, con la 

intención de que todo el personal de la EDECA pueda contar con la información de 

los diferentes procesos y acciones lideradas por la actual administración. 

  



RESUMEN DE PROCESOS GESTIONADOS: PERIODO OCT 2022-OCT 2023 
 
Octubre 2022 
Distribución de economía salariales en los PPAA de la EDECA.  
Distribución de carga académica 2022. 
Aplicación de la evaluación del desempeño docente II ciclo 2022. 
III Taller de internacionalización de la EDECA: Comunidades educativas con orientación 
cosmopolita  
Participación en consejos de Unidad y Facultad* 
Reunión semanal de la subdirección y coordinadores de carrera* 
Participación y coordinación de la subdirección en la comisión Curricular de EDECA y FCTM 
respectivamente* 
Participación y coordinación de la subdirección en la comisión trabajo final de graduación* 
 
Noviembre 2022 
Misión oficial a la Universidad de Guadalajara 
Programación de horarios de cursos I y II ciclo 2023 
Evaluación del POA II ciclo 2022 
Inicio del estudio de la primera graduación 2022  
 
Enero 2023 
Planificación y talleres para las áreas estratégicas de la EDECA 
Revisión de programas de curso I ciclo 2022 
Presentación del informe de evaluación del desempeño docente II ciclo 2021 
 
Febrero 2023 
Talleres para la definición de áreas estratégicas de la EDECA  
Ajustes de matrícula 
Semana de Inducción a la EDECA 
Inicia el proceso de Evaluación de PPAA  
Informe de labores de la M.Sc. Marielos Alfaro Murillo 
Entrada en vigor del nuevo plan de estudios de ICF 
 
Marzo 2023 
Las tareas de subdirección se asumen por recargo 
Revisión de PPAA nuevos para 2024 
Revisión de informes de avance PPAA vigentes 
Envío de oficios de ajustes a cada docente sobre los ajustes curriculares de cada 
estudiante 
Análisis de casos de retiro extraordinario por estudiante 
Vista del director ambiental del Municipio de Zapopan, el señor Miguel Vásquez Aguilar, 
para solicitar a la dirección de la EDECA analizar la posibilidad de impartir capacitaciones 
en temas ambientales a su personal de departamento.  
 
Abril 2023 
Las tareas de subdirección se asumen por recargo 
Evaluación de informes de avance y finales de PPAA y su presentación ante el consejo de 
Unidad Académica 
 
*Son procesos que se llevan a cabo todos los meses 
 



 
 
 
 
Mayo 2023 
Las tareas de subdirección se asumen por recargo 
Evaluación de informes de avance y finales de PPAA y su presentación ante el consejo de 
Unidad Académica 
I graduación 2023  
IV taller de internacionalización: Gestión de la investigación basada en redes de 
cooperación 
Organización y programación de horarios II ciclo 2023 
Inicio del proceso de estudio para la segunda graduación 2023 
Evaluación del POA I ciclo 2023. 
Aplicación de la evaluación del desempeño docente II ciclo 2023. 
 
Junio 2023 
Aprobación y envío a facultad de los acuerdos de la gestión PPAA 
Revisión y aprobación de anteproyectos de licenciatura  
Formulación y aprobación de aportes contributivos de las UA de la FCTM al PMPI 
 
Julio 2023 
Reuniones con FCTM, RA para la consolidación del PFESA de EDECA 2023-2027. 
Comisión de trabajos finales: revisión y aprobación de 30 anteproyectos de trabajo final de 
graduación. 
Receso institucional 
 
Agosto 2023 
V taller de internacionalización: Evaluación basado en estándares internacionales 
Envío de oficios de ajustes a cada docente sobre los ajustes curriculares de cada 
estudiante 
PFESA de EDECA 2023-2027 
Ajustes de matricula 
Aplicación artículos 9, solicitud de estudiantes que han repetido más del Reglamento 
General de Enseñanza y Aprendizaje, para el II Ciclo 2023. 
 
Septiembre 2023 
PFESA de EDECA 2023-2027 
Evaluación del desempeño docente I ciclo 2023 
 
Octubre 2023  
Aprobación de PFESA de EDECA 2023-2027 
Distribución de economía salariales en los PPAA de la EDECA.  
Distribución de carga académica 2023. 
Aplicación de la evaluación del desempeño docente II ciclo 2022. 
Visita de la delegación del CUCBA 
III taller de internacionalización: Conceptualización y armonización en construyendo una 
comunidad académica cosmopolita. 
Planificación plan terminal del Plan de Estudios de Ingeniería en Ciencias Forestales en 
verano 2023 – 2024 y I Ciclo 2024. 
 



 
 
Noviembre 2023 
Misión oficial a la Universidad de Guadalajara 
Programación de horarios de cursos I y II ciclo 2023 
Evaluación del POA II ciclo 2022 
Inicio del estudio de la primera graduación 2022  
 
Enero 2024 
Planificación y talleres para las áreas estratégicas de la EDECA 
Revisión de programas de curso I ciclo 2022 
Presentación del informe de evaluación del desempeño docente II ciclo 2021 
 
Febrero 2023 
Ajustes de matrícula 
Organización de la Semana de Inducción a la EDECA 
Inicia el proceso de Evaluación de PPAA  
 

CONSEJOS DE UNIDAD ACADÉMICA  

Durante el cuarto año de gestión se llevaron a cabo 33 sesiones de consejo de 

unidad, siete sesiones más con respecto al informe anterior.  A partir de noviembre 

del año 2022, la institución debe transcribir de manera literal todas las actas de 

órganos colegiados, lo que ha traído una situación seria en la EDECA, ya que aún 

no se cuentan con todas las actas debidamente aprobadas. No obstante, la 

dirección ya está tomando las medidas necesarias para cumplir con las actas al día.   

Período Sesión 
ordinaria 

Sesión 
extraordinaria 

Total 

Oct 2022-Feb 2024 17 18 35 

 

Los miembros que conformaron el consejo académico de octubre 2022 a febrero 

2023 fueron: la directora Marielos Alfaro Murillo, la subdirectora Melissa Blandón 

Naranjo, la directora ejecutiva Cindy Guerrero Fonseca, dos representantes 

académicos el señor Sergio Molina Murillo y Albert Morera Beita, la represención 

estudiantil con Stacy Delgado Quirós y la secretaria de actas la señora Kattia 

González Guevara, con la salida de la M.Sc Murillo, se procedió a escoger la nueva 

representación de consejo conformándose de la siguiente manera: Directora 

Melissa Blandón, la directora ejecutiva Cindy Guerrero Fonseca, tres 

representantes académicos, Albert Morera, Pablo Ramírez y Karla Vetrani.  

 

 

 

 



 

ASAMBLEAS DE ACADÉMICOS Y ASAMBLEAS DE UNIDAD ACADÉMICA  

Es importante mencionar que además de las Asambleas de unidad, se llevaron a 

cabo varios talleres para la consolidación de las áreas estratégicas de la EDECA, 

que en alguna mediad complementan las aprobaciones que se tienen que llevar a 

cabo en las Asambleas.  Para el caso del PFESA se llevaron dos talleres adicionales 

a la Asamblea. 

Período Asamblea de 
académicos 

Asamblea de 
unidad académica 

Total 

Oct 2022-Feb 2024 2 3 5 

 

COORDINACIÓN DE CARRERA 

Durante el año 2023 la subdirección junto con los coordinadores de carrera ejecutó 

un plan de trabajo que involucró áreas como la evaluación del desempeño 

docente, actividades permanentes como la revisión de programas para I y II ciclo 

2023, organización de la semana de inducción para estudiantes de primer ingreso 

de ambas carreras, actividad de puertas abiertas para estudiantes de cuarto y quinto 

año de colegios del país, mejora continua del desempeño docente, diagnóstico.  

De todas las actividades y gestiones propuestas, se logró ejecutar el 100% de lo 

comprometido. 

Una labor encomiable y que requiere de gran organización por parte de los 

coordinadores de carrera es la semana de inducción, esta se realiza una semana 

previa al ingreso a clases, en este proceso se les muestra a los estudiantes el plan 

de estudios, realizan un test que les permite conocer habilidades y destrezas que 

podrán poner en práctica o potenciar en su paso por la formación universitaria, 

conocen experiencias de egresados y se hacen visitas a distintos centros de trabajo 

donde se les muestra el quehacer de su profesión, además permite lazos fuertes de 

amistad y compañerismo entre los y las estudiantes participantes. Se puede 

visualizar el programa de las actividades llevadas a cabo para ambas carreras. 

(Anexo 1).  Los fondos otorgados por la RA siguen permitiendo el desarrollo de esta 

semana de inducción fuera de las instalaciones de la universidad y poner a los 

estudiantes en situaciones reales y de contexto a su carrera de elección.  

Por otro lado, los coordinadores de carrera también hacen un esfuerzo para que se 

logren programar giras entre niveles, lo que permite maximizar no sólo los recursos 

de buseta y chofer, sino también que los cursos puedan desarrollar trabajos en 

conjunto desde sus temáticas.  

Otra de las tareas desarrolladas por los coordinadores fue apoyar a la Unidad de 

Éxito Académico, en la planificación del proceso de reclutamiento, selección y 

capacitación de personas mentoras para el año 2024. Así como, la actividad de 

https://agd.una.ac.cr/share/s/6fIqDWx8TLiQa4YGQDsy4g


integración y agradecimiento a los estudiantes mentores que se desarrollará en el I 

Ciclo 2024. 

 

ADQUISICIÓN DE PRESUPUESTO PARA EQUIPAR LOS LABORATORIOS DE 

DOCENCIA PARA AMBAS CARRERAS. 

Durante el año 2023 la EDECA recibió un monto aproximado de ₡108.767.037,00 

colones para la compra de equipo científico y tecnológico para los laboratorios de 

docencia de la EDECA, con dicho monto se proyectó comprar, microscopios, 

estereoscopios, estufas, incubadoras, espectrofotómetros, computadoras entre 

otros.  Este equipo se proyecta recibir en el año 2024. (Anexo 2) 

Por muchos años la EDECA no había actualizado los equipos de laboratorios, sin 

duda alguna, este presupuesto significa un gran aporte y avance para las diferentes 

prácticas que deben desarrollarse en dichos laboratorios, permitiendo en el 

estudiantado desarrollar capacidades laboratoriales con equipo moderno. 

GRADUACIONES 2022-2023 

Para la graduación de noviembre 2022 se entregaron 8 títulos, y para la graduación 

de mayo 2023 se entregaron 57 títulos, dos estudiantes más con respecto al 

período anterior.  

GESTIÓN DE PPAA 

La actual administración gestiona de manera oportuna todo lo referente a los 

programas, proyectos y actividades académicas de la EDECA.  Todos los principios 

de año, se le envía al personal académico coordinador y participante el programa o 

calendarización de los principales procesos.  Es responsabilidad de cada 

coordinador enviar al consejo de la EDECA las diferentes gestiones tales como 

formulaciones nuevas, informes de avance, informes finales y solicitudes de cambio, 

cada una se revisa y se listan en una matriz de seguimiento para la toma de decisión 

informada por parte del consejo.  

En marzo 2023, se presentaron 7 PPAA nuevos, cuyo procedimiento ya no incluye 

las sesiones de análisis, con respecto a los informes de avances, se gestionaron de 

manera oportuna 35 informes de avance con su respectiva matriz de evaluación, 

acuerdo de unidad y refrendo de facultad y 7 informes finales.  

 

 

 

 

 

https://agd.una.ac.cr/share/s/TTuDNS-RRhK3lmIQybzgBw


 

OTRAS GESTIONES DE PPAA 

La EDECA cuenta con dos proyectos que permiten coordinar procesos que 

responden a un interés institucional, el primero tiene que ver con acreditación de la 

carrera y el segundo con la internacionalización de la escuela.  Para ambas 

iniciativas se gestiona ante vicerrectoría de docencia y rectoría adjunta recurso 

humano y financiero para poder llevar a cabo sus actividades.   

Para el 2023 se logró contar con el apoyo de la Vicerrectoría de docencia para 

contar con presupuesto para poder nombrar 10 horas a la académica María Álvarez 

quien colabora con la académica María José Avellán en el proceso de acreditación 

de la carrera de ingeniería en Ciencias Forestales, pero para julio 2023 María 

Álvarez asumió la coordinación de dicho proyecto y María José Avellán acompañó 

específicamente en la evaluación de pares externos. También se contó con apoyo 

para la misión oficial a la Universidad de Guadalajara (Anexo 3) y la visita de la 

delegación del CUCBA. (Anexo 4). 

 

OTRAS ACCIONES SUSTANTIVAS 2023 

✓ Entre enero y febrero 2023, se ejecutó un taller con 7 sesiones de trabajo para 

la definición de las áreas estratégicas, la misión y visión de la EDECA, las cuales 

se aprobaron mediante asamblea de unidad el 03 de marzo 2023. (Anexo 5) En 

la siguiente imagen se muestra el cronograma establecido por la Rectoría 

Adjunta para dicho proceso.  

 
Fuente: presentación del PFESA hecha por la Rectoría Adjunta 

 

✓ Entrada en vigor del nuevo plan de estudios de ICF lo que implica traslapar 

cursos del plan saliente y el nuevo plan, para esto se han hecho los ajustes 

necesarios en la matrícula para atender no sólo los estudiantes regulares que 

van al día con su plan de estudio sino también a los estudiantes en condición de 

rezago.   

 

https://agd.una.ac.cr/share/s/ul8Ozrs-SOuG0z26rKqlUw
https://agd.una.ac.cr/share/s/ilMWRJnkRqWA4nqReGFrQQ
https://agd.una.ac.cr/share/s/nPoqjB_aTGO3QsjFdAB4ig


✓ Se ejecutaron 11 talleres con los miembros del consejo académico de la escuela, 

para la definición y presentación ante la asamblea de Unidad de los 11 perfiles 

para el PFESA 2023-2027, una vez en la asamblea, se generó una 

contrapropuesta, ejecutándose dos talleres adicionales, para finalmente aprobar 

el PFESA 2023-2027 para la EDECA el cual fue aprobado mediante Asamblea 

de Unidad del (Anexo 6) Para este caso en particular, se debe aclarar que las 

fechas fueron modificadas, no obstante, la EDECA hizo la entrega del acuerdo 

en tiempo y forma.  

 
Fuente: presentación del PFESA hecha por la Rectoría Adjunta 

 

✓ Se promovió la cooperación internacional, a través de las negociaciones 

realizadas, además se logró captar recursos financieros los cuales se invirtieron 

en pasantías internacionales, lo que permitió proyectar a la EDECA 

internacionalmente a través de los conocimientos y experiencias desarrolladas 

en las áreas temáticas: Biodiversidad, ecosistemas forestales y paisaje. (Anexo 

7). 

 

✓ Una acción que se mantiene por ciclo es la presentación de la evaluación del 

desempeño docente, se adjunta los informes presentados durante el año 2023 

correspondientes al I ciclo y II ciclo para cada carrera que impartimos. (Anexo 8 

y Anexo 9). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://agd.una.ac.cr/share/s/Do8EAYTJSduX1WOw-1y__Q
https://agd.una.ac.cr/share/s/tjH58sYhS16LsiItyZNSpQ
https://agd.una.ac.cr/share/s/tjH58sYhS16LsiItyZNSpQ
https://agd.una.ac.cr/share/s/xquuxFX5Sj-zZFJ3WqKL9Q
https://agd.una.ac.cr/share/s/XhMXH808TUirmhPIB81i5A


 

PRESUPUESTO  

✓ Presupuesto de VER de FundaUNA, según se adjunta en siguiente imagen. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

✓ Presupuesto laboral de las dos carreras y PPAA 

 

 

 

 

 



 

✓ Presupuesto operativo de la EDECA 

 

 

 


